
ජාතික ඵලදායිතා ෙල්කම් කාර්යාලය 

පංචවිධ සංකල්පය



අන්තර්ගතය 
� හැඳින්වීම
� �ක්‍රියාත්මක �රීෙම් ව්‍යුහය
� 5 S සවිස්තරාත්මකව  
� ප්‍රතිඵල 
� කයිෙසන් 
� නව්‍යකරණය  



5S 
SEIRI-ෙසයිරි

SEITON-ෙසයිෙතරෝන් 

SEISO-ෙසයිෙසරෝ  

SEIKETSU-
ෙසයිෙකත්සු 

SHITSUKE
-ෂිත්සුෙක් 



5 S – ? 
5 S hkak ieoS we;af;a cmka NdIdfõ tk jpk 5 lsks'

fihsrs" fihsf;daka, fihsfida, fihsfl;aiqq, Is;aiqfla  

∙      fï iEu jpkhlau  “S”   Yíofhka wdrïN
     jk fyhska 5-S f,i f,dalfha fndfyda rgj, 
     ckms%h j we;.

∙      fojk f,dal hqoaOfhka miqj cmdkfha iS>%
     ld¾ñl ixj¾Okhlg m%n, f,i 5S
        ixl,amh  odhl ù we;. 













∙  5 s   ls%hd;aul lsrSu b;d ckms%h mrsmd,k 
fuj,ulau  fukau .Dy cSú;h id¾:l lr .ekSfï    
wdïmkakhla o fõ.

∙ ixj¾Okh jQ isx.mamqrej" uef,aishdj jeks rgj, o 
id¾:l f,i 5-S  ixl,amh ls%hd;aul úh.

∙  5 S  iïm%odh u.ska wdh;khl iduQysl;ajh ixj¾Okh 
jk w;ru l<ukdlrKh ioyd ish¿ fokdf.a odhl;ajh ,nd 
.ekSu úfYaIhls. 

 5 s bf.k .kak ls%hd;aul lrkak
     wka whg lshd fokak 



� ඵලදායිතා වර්ධනය 
    (ශ්‍රමය , අමුද්‍රව්‍ය, බලශක්ති, 
ප්‍රාග්ධනය)
� ආර්ථික, සමාජීය සහ පාරිසරික 

ප්‍රතිඵල 

� උසස් ඵලදායිතා සංකල්ප කික්‍රියාත්මක 
කිරීමට පදනමක් වීම.

5S �ක්‍රියාත්මක �රීෙමන් ලැෙබන 
ප්‍රතිඵල 





� Product P
� Quality Q
� Cost C
� Delivery D
� Safety S
� Moral M



ඔෙබ් වැඩ පරිසරය
ෙමයින් කුමන ආකාරයක්ද ? 











පංචවිධ සංකල්පය �ක්‍රියාත්මක 
�රීමට ප්‍රථම
  • 5S සංකල්පය පිළිබඳව විධිමත් දැනුමක් 

ලබා ගැනීම

• ඵලදායිතා ෙමෙහයුම් කමිටුව සහ කව 

පිහිටුවීම 

• ආයතනෙයේ ප්‍රධාන �ක්‍රියාවලි, අංශ වැඩ 
පරිසරය පිළිබඳ ෙතාරතුරැ ලබා ගැනීම 
(ඡයාරෑපය ගත �රීම)

• ප්‍රතිපත්ති සහ අරමුණු පිහිටුවා ගැනීම

  



අරමුණු පිහිටුවා 
ගැනීම

� ආයතනෙයේ ප්‍රධාන �ක්‍රියාකාරකම් සහ සහයක 
�ක්‍රියාකාරකම්

� ආයතනෙයේ මුල්‍ය තත්ත්වය

� ආයතනික පරිසරය

� ආයතනික සම්පත් (මානව හා ෙභෟතික) 

� ෙස්වා දායකයින්

� ආයතනෙයේ පවතින තත්ත්වය (PQCDSM) 

  



5S අරමුණු
� තිරසාර සංවර්ධනයට අඛණ්ඩ දායකත්වය 
    (Continuous improvement and Sustainable Development) 
� කණ්ඩායම් හැගීම් වර්ධනය 
� අඛණ්ඩ වැඩිදියුණුව සඳහා සංස්කෘතියක් 
නිර්මාණය 

� ෙස්වා සහ නිෂේපාදන වල තත්ත්වය ඉහළ නැංවීම 
� ආරක්‍ෂිත වැඩ පරිසරයක් නිර්මාණය 
� යන්ත්‍ර �ක්‍රියාවිරහිත වීම් වැලැක්වීම 
� යන්ත්‍ර කාර්යක්ෂමතාවය වැඩි�රීම 
� බලශක්ති කාර්යක්ෂමතාවය 

https://www.kerrylogistics.com/en/policy-statements/5s-policy/ 

https://www.kerrylogistics.com/en/policy-statements/5s-policy/


සංවිධාන 
ව්‍යූහය  
ප්‍රධාන විධායක 

නිලධාරී

ෙමෙහයුම් 
කමිටුව 

පුහුණු කමිටුව විගණන 
කමිටුව

ප්‍රවර්ධන 
කමිටුව

පහසුකම් 
සපයන්නා

තත්ත්ව කව 



කාර්යභාරය- ෙමෙහයුම් 
කමිටුව 

� 5S �ක්‍රියාත්මක �රීෙම් අරමුණු පිහිටුවීම සැලැස්ම අනුමත 
�රීම

� පහසුකම් සපයන◌්නා ෙත්රීම 
� ඵලදායිතා සම්පත් මධ්‍යස්ථානයක◌් සකස් �රීමට උපෙදස් 
ලබා දීම හා ස්ථානයක් ෙවන් �රීම

� ෙසයිරි ලැයිස්තුව අනුමත කර රතු ෙල්බල් (Red Tag) සහ 
කහ ෙල්බල් Yellow Tag සදහා අනුමැතිය දීම

� ෙසයිරි දිනය හා පවිත්‍රතා දිනය පැවැත්වීමට අනුමැතිය 
ලබා දීම 

� අවශ්‍ය මුල්‍ය ප්‍රතිපාදන ෙවන් කර දීම
� 5 S වැඩසටහෙන් ප්‍රගතිය සමාෙලරෝචනය
� 5S වැඩසටහනට අදාළ ඇගයීම් සහ ප්‍රශංශා ලබා දීම   



පහසුකම් 
සපයන්නා � සියලු පුහුණු කටයුතු ෙසායා බැලීම

� ප්‍රවර්ධන කටයුතු වලට කලමනාකාරිත්වෙයේ 
අනුමැතිය ලබා දීම 

� සෑම කමිටුවකම සම්බන්ධිකරණ නිලධාරියා ෙලස 
�ක්‍රියා �රීම

� සම්පත් මධ්‍යස්ථානෙයේ මුලසුන ෙහබවීම  
 



පුහුණු කමිටුව 
� පුහුණු වීම් වලට අදාළ ව පුහුණු අත්ෙපාත් සකස් 
�රීම 

� නවක නිලධාරීන් පුහුණු �රීම 
� පුහුණු වීම් වලට අදාළ අත්පති්‍රකා සකස් �රීම 
� පුහුණු අවශ්‍යතා හඳුනා ගැනීම 
� වාර්ෂික පුහුණු සැලැස්මට ඇතුලත් �රීම 
� පුහුණු සංවිධානය 
� ප්‍රගතිය විමර්ශනය 



විගණන 
කමිටුව � විගණනයන්ට අදාළ නිර්ණායක සකස් කර ගැනීම

� විගණනයට අදාල ෙල්බල් සකස් කර ගැනීම 
� සෑම මසකටම වරක් විගණනයක් සිදුකර ප්‍රගතිය ෙසායා 
බැලීම

� ලබා ගත් ෙතාරතුරැ  දත්ත විශ්ෙල්ෂණය කරමින් අඛණ්ඩ 
වර්ධනය    



ප්‍රවර්ධන 
කමිටුව 

� සම්පත් මධ්‍යස්ථානය සකස් �රීම 
� 5S මාර්ෙගරෝපෙද්ශ සංග්‍රහයක් සකස් �රීම
� 5S සංකල්පෙයේ ඇති සෑම ස්ථානයකම එක 
ෙලස ප්‍රවර්ධනය �රීම

� ෙසයිරි දින �ක්‍රියාත්මක �රීම 
� ෙසයිරි ලයිස්තුව  
  





5S 
SEIRI-ෙසයිරි

SEITON-ෙසයිෙතරෝන් 

SEISO-ෙසයිෙසරෝ  

SEIKETSU-
ෙසයිෙකත්සු 

SHITSUKE
-ෂිත්සුෙක් 





5 S �ක්‍රියාත්මක �රීම 



         

           

  

 

    
01 02 03

5S





5 එස් සංකල්පය සදහා වන කික්‍රියාකාරී 
සැලසුම 

             කික්‍රියාකාරකම්
වගකීම කාලරාමුව 

1. කණ්ඩායම් සාඛච්ඡා 

2. දැනුවත් කිරීෙම් වැඩසටහන්  
3. ඉහළ කළමනාකාරිත්වය සමඟ 
සාඛච්ඡා කිරීම 
3. ෙමෙහයුම් කමිටුව ස්ථාපිත කිරීම 

4. නිරීක්ෂණ චාරිකාව   

5. මුලික විගණනයක් පවත්වා පවතින 
තත්ත්වය   හඳුනා ගැනීම.  
6. කික්‍රියාකාරී සැලැස්මක් පිළිෙයළ කිරීම 

7. දැනුවත් කිරීෙම් වැඩසටහන් 

8. ප්‍රවර්ධන වැඩසටහන්  

9. 5S කික්‍රියාකාරකම් ආරම්භ කිරීම



5 එස් සංකල්පය සදහා වන කික්‍රියාකාරී 
සැලසුම 

                       කික්‍රියාකාරකම්
        
වගකීම 

                කාලරාමුව

ෙසයිරි - ෙසයිරි දින සංවිධානය

ෙසයිෙතාන්- 5S අත්ෙපාත පිළිෙයළ 
�රීම, ප්‍රමිතීන් සකස්  �රීම, සංවිධාන 
සටහන්, 

ෙසයිෙසසෝ- පිරිසිදු �රීෙම් දින, නඩත්තු 
�රීෙම් සැලසුම්, බිම් සටහන්  

ෂිත්සුෙක් - වැඩ උපෙදස් 

ෙසයිෙකත්සු - අරමුණු, අත්ෙපාත් සකස් 
�රීම, 5 S සංස්කෘතිය ඇති �රීම  

විගණන සැලැස්ම සකසා �ක්‍රියාත්මක 
�රීම  

කළමනාකරණ රැස්වීම් 

කණ්ඩායම ඇගයීම 



1' fihsß ^iúêu;a nj&

wjYH oE iy wkjYH oE y÷kdf.k
wkjYH oE bj;a lsÍu'



fihsß l%shd;aul   lsÍu

fihsß

wjYH oE

wkjYH oE

jákdlula ke;s 
myiqfjka bj;a l< yels 
oE 

jákdlula we;s oE 

jákdlula ke;suq;a bj;a 
lsrSu wmyiq foa 

ks;r Ndú;d flfrk oE 

wu;rj Ndú;d  lrk oE 

jydu bj;a lrkak 

úlsKSug lghq;=
 lrkak 

wvq úhoï bj;a lsrSfï 
l%uhla Ndú;d lrkak 

mdúÉÑlrkakdg b;d 
lsÜgq ;ekl ;nkak

;rula ÿrska ;nkak 









r;= f,an,h (Red Tag)
wxYh # …………… wxYh # ………….

oskh  # ………….

bj;a lsÍug ;SrKh l< øjH ms<sn| úia;rh 

ku # ……………………………………

jákdlu # …………………        m%udKh # ………………

bj;a lsÍug fya;=j #

ku  # ………………………

w;aik # ……………

.; hq;= l%shdud¾.h #
……………………………………………………………..
……………………………………………………………..

ku   # ……………………… 
;k;=r ``        # ………………
w;aik         # ………………

ly f,an,h (Yellow Tag)
wxYh # …………… wxYh # ………….

oskh  # ………….

bj;a lsÍug ;SrKh l< øjH ms<sn| úia;rh 

ku # ……………………………………

jákdlu # …………………    m%udKh # ………………

bj;a lsÍug fya;=j #

ku   # ……………………… 

w;aik # ………………

.; hq;= l%shdud¾.h #
……………………………………………………………..
……………………………………………………………..

ku   # ……………………… 
;k;=r # ………………
w;aik # ………………

Red Label Yellow Label





    2' fihsf;daka ^iqms<sfj,&
wjYH oE myiqfjka mrsyrKh l< yels mrsos 

ms<sfj,lg ;eîu' 



 fihsf;daka l%shd;aul  lsÍu 
�l,ska ;enQ øjH l,ska .; yels jk fia .nvd

   lrkak
�iEu fohla i|ydu kshñ; ia:dkhla ;sìh hq;=h 
�myiqfjka y÷kd .; yels mrsos iEu fohlau

   f,an,a fhdod ;nkak 

�wjYH foa lrd ,`.d ùug myiq jk  fia ;nkak 

�ks;r wjYH WmlrK wjYH mqoa.,hdg lsÜgqu
    ia:dkhl ;nkak

�wjYH foa fiùug .; jk ld,h yels;dla wvq
   lrkak 



▪ Can See, Can Take, Can Return System

▪ FIFO System – First in First out

▪ Direction Boards

▪ Color Code System

▪ X – Y rule

▪ Re Order level

▪ Label system

▪ Marking system



fihsf;daka wdrïN lsÍu



Before

After

miq

fmr





FwpaPLfs;

Productivity  &  5S Concept                                                                           A.S.Anushiya







X, Y රීතිය







Productivity  &  5S Concept                                                                           A.S.Anushiya



























U
M



U
M



U
M







Productivity  &  5S Concept                                                                           A.S.Anushiya





5S eilKiwf;F gpd;….

Productivity  &  5S Concept                                                                           A.S.Anushiya





කාර්යාල කාර්යය සහයක ෙම්සය



Productivity  &  5S Concept                                                                           A.S.Anushiya



Productivity  &  5S Concept                                                                           A.S.Anushiya







Productivity  &  5S Concept                                                                           A.S.Anushiya



Productivity  &  5S Concept                                                                           A.S.Anushiya









mrs.Kl iy bf,lafg%dksl Wmdx. j, jh¾ (wires ) myiqfjka 
y÷qkd .ekSu i|yd j¾Kj;a iaálrhka (stickers ) we,ùu





Colour Code for Pipe Lines Safety Signs

Productivity  &  5S Concept                                                                           A.S.Anushiya





3' fihsfida ^iqmsrsisÿlu&

¥ú,s ì|laj;a fkd;sfnk fia msrsisÿ  lsrSu' 



fihsfida ls%hd;aul lsÍu 

� oskm;d úkdä 5-10 ld,hla msrsisÿ lrkak

� iEu hka;%hla yd WmlrK i|yd u j.lsj
     hq;af;la fhdokak

� ia:dkfha msrsisÿNdjh jrska jr mrslaId lrkak

�jirlg fojrla ;u wdh;kfha tluq;= mú;%;d
   oskhla ixúOdkh lr iduQyslj msrsisÿ lrkak

�w;=.Eu       msiSu      msrs ueoSu        iú lsrSu
    hk ls%hdj,sh fkdlvjd ls%hd;aul lrkak



Productivity  &  5S Concept                                                                           A.S.Anushiya





ෙපර පසු







4' fihsfl;aiq ^iïñ;sh& 
fihsrs" fihsf;daka iy fihsfida wLKav j

jeä oshqKq lsrSu'



fihsfl;aiq ls%hd;aul lsÍu

❖  fihsrss, fihsf;daka,fihsfida, fkdlvjd ls%hd;aul
       lrñka wdh;kfha ;;a;ajh Wiia lrkak

❖  5S ls%hdldrs;ajfha m%.;sh mÍlaId lrkak  

❖ wdh;kh ;=< 5S ls%hd;aul lsÍug wka wh osrs
     .kajkak

❖ wdh;kfha úúsO wxY w;r 5S ;r`. mj;ajkak



විශිෂේට අත්දැකීම් 
හුවමාරැව � ක්ෙෂේත්‍ර අධ්‍යනය
� අත් ෙපාත් පරිහරණය
� සිද්ධි අධ්‍යනය 
� ෙවබ් අඩවි 
පරිහරණය 

 

අඛණ්ඩ වැඩි දියුණුව  



අඛණ්ඩ වැඩි 
දියුණුව  



අඛණ්ඩ වැඩි 
දියුණුව  



පාරිෙභරෝගික සමීක්ෂණ 
අඛණ්ඩ වැඩි 
දියුණුව  



ප්‍රගතිය පරික්ෂා �රීම (Audit)









5' Is;aiqfla ^YslaIKh&
5-S l%shdoduh ksjeros j iEu úgu l%shdfõ    

fhoùu mqreoaola lr .ekSu'
 ta i|yd iEu fok mqyqKq lrkak'





Is;aiqfla l%shd;aul lsÍu 

•   5-S ms<sn|j wka wh oekqj;a lrkak

•   Tfí fiajlhka i;=áka wu;kak

•   fyd| weyqïlka fokafkla jkak

•  Tn ;oskau kS;s.rel jkak

•   fj,djg jev lrkak

•   wdrlaIl kS;s ;oskau l%shd;aul lrkak

•  jev lrk ia:dkh yeu úgu msrsisÿ j yd
      w,xldrj ;nd .kak



 l%shd;aul lsÍug ndOl 

•  fjkia ùug wlue;s ùu' 

•  ;ud ksjeros hhs u;fha t,an isàu' 

•  Ñrd.; wdl,am

•  wka whf.a woyia j,g ijka oSug wlue;s ùu'

•  udkisl mSvd ksid ta ms<sn| we,au fkdue;s ùu' 

•  wê ;lafiarej'



5S කික්‍රියාත්මක කල හැකි 
ක්ෙෂේත්‍ර 

•කාර්යාල
•ව්‍යාපාර
•නගර
•නිෙවස්
•ෙරරෝහල්
•කෘෂි බිම් 
•පාසල් 
•නිවාස



5 S සහ ෙවනත් ඵලදායිතා සංකල්ප 
අතර සම්බන්ධතාවය

පදනම

•3 R
•තත්ත්ව කව
•�ක්‍රියාවලි වැඩිදියුණුව
•Lean
•හරිත ඵලදායිතාව (බිම් සටහන් 
Layouts)

•ප්‍රමිතීන් 
•ISO


