


fm<.eiau
Okd;aul wdl,am
M,odhs;d ixl,am fudkjdo@
M,odhs;dj hkq l=ulao@
M,odhs;dj jeä lr .kafka flfiao@
M,odhs;dj i|yd WodyrK
M,odhs;dj ms<sn| jeros woyia
M,odhs;djfha jdis
M,odhs;d ñKqñ l%u
M,odhs;d j¾Okfha mshjrhka



සිරස -

Head
දැනුම 

Knowledge

හදවත -

Heart
ආකල්ප 

Attitudes

දද අත -

Hands
අත්දැකීම්

Experience



ආකල්ප සංවර්ධනය



ආකල්ප

• flfkla hula fyda ;ekla ms<sn| we;s yeÕsu

• hula flfrys m%;spdr oelaùug we;s iQodku



wdl,am iy yeisrSu



ආකල්ප දවනසවිය යුත්දත් ඇයි?
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ආත්ම විශ්වාසය හා ආත්ම අභිමානය.........

•පුද්ගලයකු සතු අතිශය වැදගත් එකිනනකට සම්බන්ධ වූ 

මානසික ස්වභාවයන් 02 කි.

• ස්වයං ප්‍රතිරූපය අනුව නගාඩනැනගන නමම ශක්තතින් 02

සාර්ථකත්වනේ ප්‍රධානතම බලනේග නලස හැදින්විය හැක.  

ධනාත්මක චින්තනයට ප්‍රදේශයක්



විනශ්ෂ සිතීනම් ක්‍රමය ....



නමාකද්ද ඵලදායිතාවය කියන්නන්



• කළමනාකරණ සංකල්පයක්ත නලස

• තාක්තෂණික සංකල්පයක්ත නලස

• සමාජීය සංකල්පයක්ත නලස

• ආර්ික සංකල්පයක්ත නලස

• ඒකාබද්ධ සංකල්පයක්ත නලස



M,odhs;dj
(Productivity)

= 

ksuejqï jákdlu (Out put)

fhojqï jákdlu (In put)

තාක්තෂණික සංකල්පයක්ත නලස



M,odhs;dj by< kexùu

ksuejqï jákdlu

fhojqï jákdlu
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M,odhs;dj by< kexùu

ksuejqï jákdlu

fhojqï jákdlu

4 5
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A

B

12000

10000

ksuejqï
fhojqï

1.2

ksuejqï
fhojqï

18000

15000
1.2



ksuejqï

fhojqï

ksuejqïj,

1' ;;a;ajh Wiia l< hq;=h. 

2' wf,ú m%jrAOkhl< hq;=h.  

3' w.h tl;= lsrSu l< hq;=h.





iM,;djh + ldrAhlaIu;djh

ksjeros foa lsrSu ksjerosj lsrSu

(Effectiveness) (Efficiency)

M,odhs;dj
Productivity

කළමනාකරණ සංකල්පයක්ත නලස



ld¾hlaIu;djh Efficiency

hïlsis fiajdjla iemhSu fyda hïlsis 

ld¾hhla fkdmudj wk,iaj bgq lsrSu 

ld¾hlaIu;djhs

tys jeros nyq,kï tys 

ld¾hlaIu;djhla ke;

19AIB- 2013.10.31



iM,;djh Effectiveness

hïlsis ld¾hhla ksjerosj fodaIhkaf.ka

f;drj läkñka ksu lsrSfuka ,efnk

m%;sM,h iM,;djhhs

hïlsis ld¾hhla fodaIhka f.ka f;drj

bgql,o ta i|yd os.= ld,hla .kafkakï

tys iM,;djhla ke;

20AIB- 2013.10.31
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The way of packing oranges in Japan



Productivity: 1 net per min.



Productivity:  5 nets per min.

with 2 workers



1960 1970 1980 1990 2000 2010 2013 2014

Sri 

Lanka
142 183 301 509 917 2428 3280 3631

S.Korea 156 247 1689 6308 11347 20765 25977 27970

Malaysia 275 382 1812 2432 4030 8418 10514 10830

Singapor

e
431 916 4756 12387 22791 43865 55182 56287

Thailand 97 195 696 1521 1983 4992 5779 5560

Japan ? 2911 9309 25144 37303 43015 38492 36194

PCGDP (US$)

tal mqoa., o< foaYSh ksIamdokh ^weußldkq fvd,¾&

World Economic Outlook 



M,odhs;dj hkak úúO whf.a is;a ;=< ld        
jeoS we;s whqre

• fiajl lmamdÿjg ;j;a udrA.hla

• Y%u iQrd lEug ;j;a u.la

 jeäfhka jev lsrSu

 wiSre ;;a;aj

 ksoyia ld,h wvq lsrSu

 oeä úkh



M,odhs;djh jeä ùfï jdishla ;sfío ?

 jeä jegqma uÜgï

 cd;sl Okh jrAOkh lsrSu

 fydoZ fi!LH ;;a;ajh

 fydoZ iudc ;;a;aj

 by< cSjk uÜgu



M,odhs;d m%;sM,



M,odhs;d ñKqම් l%u

 wuq øjH M,odhs;djh

 Y%u M,odhs;djh

 n, Yla;s M,odhs;djh

 m%d.aOk M,odhs;djh



අමුද්‍රවය ඵලදායිතාව

ආයතනදේ අමුද්‍රව ඵලදායිතාව යනු අමුද්‍රවය

භාිතය ආයතනදේ පරිදභෝජනයට නිමුදමන්

ප්‍රතිශතයක් දලස ගණන් බලනු ලැදේ

• අමුද්‍රවය ඵලදායිතාව =  නිමවුම 

අමුද්‍රවය  භාිතය



ශ්‍රම ඵලදායිතාව

• ශ්‍රම එකකයකින් පැයක දී නිපදවන භාණ්ඩ හා දසවවා

ප්‍රමාණය ශ්‍රම ඵලදායිතාව නම් දේ.

ශ්‍රම ඵලදායිතාව =  නිමවුම සතියකට  (ඒකක)

වැඩකළ දසවවකයන් ගණන



බලශක්ති ඵලදායිතාව

• බලශක්ති පරිදභෝජනය දබදීම නිමැවුම් අනුපාතය

දලස අර්ථ දැක්දේ. බලශක්ති ඵලදායිතාව

ආයතනදේ දයාදා ගන්නා බලශක්තිය දයාදා

ගැනීදම් කාර්යක්ෂමතාව මැනීම සදහා දයාදා 

ගන්නා  දර්ශකයක්දේ.

බලශක්ති ඵලදායිතාව = නිමවුම (ඒකක්)

බලශක්ති පරිදභෝජනය



ප්‍රාග්ධන ඵලදායිතාව

• ප්‍රාග්ධන ඵලදායිතා සාමාන්යදයන් ආයතනදේ 

ප්‍රාග්ධනය හා දයදවුම් පරිමාව අතර අනුපාතය

දලස අර්ථ දක්වා ඇත. දමමගින්  නිෂවපාදනය

දයදවුම්, ප්‍රාග්ධන දයදවුම් මට්ටමක දී  නිෂවපාදනය

කිරීමට, ආයතනදේ  භාිතා කරනු ලබන ආකාරය

කාර්යක්ෂමව මනී.

ඵලදායිතාව =              නිමවුම (ඒකක්)

බලශක්ති පරිදභෝජනය



M,odhs;dj jrAOkhg ilia úh hq;= wxY

1. mrsirh - Environment 
^wdf,dalh ,  Yíoh , jd;dY%h …… &

2. jev ie,iqu - Work Setup ^myiq WmlrK fhdod .ekSu& 

3. jev l%u- Work Methods  ^wdlD;s, mrs.Kl&

4. ldrAh ia:dk - Working Place ^p,k,wrmsrsueiau&  

5. fiajl wNsfma%rKh - Employee Motivation *
^lem jQ tluq;=lu ,kdhl;ajh, ikaksfõok inoZ;d& 

6. Y%u n,ldfha .=Kd;aul nj – Quality of Work

Force ^ l=i,;djh, Okd;aul wdl,am,oekqu&

Battle at Kruger.wmv


M,odhs;d ixl,am

 5S සංකල්පය

 ;;a;aj md,k lj (QCC)
 lhsfika (Kaizen)
 yrs; M,odhs;dj (GP)
 oekqu l<ukdlrKh (KM)
 mQ¾K M,odhs;d kv;a;=j (TPM)
 mQ¾K ;;a;aj l<ukdlrKh (TQM)
 islaia is.aud (Six Sigma)
 ;=,kd;aul idOl l%uh (Balance Scorecard)
 kdia;sh wju lr ksIamdokh (Lean 

Manufacturing)
 ixikaokd;aul oshqKq lsrSu (Bench Mark)
 fõ,djg jev lsrSu (JIT)



M,odhs;dj jrAOkhg ilia úh hq;= wxY

1. mrsirh - Environment 
^wdf,dalh , Yíoh , jd;dY%h …… &

2. jev ie,iqu - Setup ^myiq WmlrK fhdod

.ekSu& 
3. jev l%u- Work Methods  ^wdlD;s, mrs.Kl&

4. ldrAh ia:dk - ^p,k , wrmsrsueiau&  

5. fiajl wNsfma%rKh - ^lem jQ tluq;=lu ,
ikaksfõok inoZ;d& 

6. Y%u n,ldfha .=Kd;aul nj - ^ l=i,;djh,
Okd;aul

wdl,am,oekqu&



M,odhs;djh jeä lsrSug .; yels mshjr

1. Okd;aul wdl,am

jev
m%udK
h

= l=i,;djh wdl,am
oekqu

;u jev fldgi fydoZska lsrSu
mshjfrka mshjr oshqKq lsrSu

2' 5 S l%shd;aul lsrSu



4jev lrk ia:dkh flakaø fldg .;a md,kh
GEMBA kaizen

3. lhsika kai +    zen

fkdkj;ajd jeä oshqKq
lsrSu

mj;sk ;;ajh yd myiqlï iSud ;=, l< yels jeä oshqKq lsrSï

l=vd oshqKq lsrSï jeä oshqKqjla'



5' kdia;sh je,elaùu - 7 wastes

a . m%udKhg jvd ksIamdokh -(overproduction)

b . wuq øjH yd l%shd i|yd ld,h .; lsrSu'
- waiting  for  work  & materials.

c . m%jdykh - Transpotation

d . wkjYH l%shdldrlï -Unnecessary operations
/ processes

e . wkjYH f,aLk - Unnecessary  Inventories

f . wkjYH p,k - Unnecessary   Motions

g . m%;slafIam jQ ksIamdok NdKav -
Production 

defects



Quality

Cost Delivery

Safety

Moral

Environment

Organization

Productivity 

Improvement



Is Production Quantity a Problem ?
th fiajdfõ m%udKh iïnkaO .eg¿jla o @

 fiajdodhlhska kej; kej; meñKSu

 hka;% iQ;% j,ska Wmßu m%fhdack fkd.ekSu

 wkjYH p,k yd l%shdldrlï

 kslrefKa isák fiajlhska

 oskloS imhk fiajdfõ m%udKh my, jeàu

 wi;=fgka jevlrk fiajlhska

 bvläka Wmßu m%fhdack fkd.ekSu

 l%shdj,sh ;=< we;s jev wêl nj

 wvq fiajl ksuejqu
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Is Quality a Problem ?
th ;;a;ajh iïnkaO .eg¿jla o@

 mdßfNda.sl meñKs,s by< hdu

 by< wmf;a hEï wkqmd;h

 by< fodaI iys; nj

 ;;a;ajh iïnkaO msßjeh wêl ùu
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Is Cost a Problem ? 
th msßjeh iïnkaO .eg¿jla o@

 ld¾hd,Sh iemhqï j, by< jeh nr 

 ld¾hd,Sh fiajdj, ñ, .Kka by< hdu

 bkaOk ñ, by< hdu

 kv;a;= úhoï wêl ùu
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Is Delivery a Problem ?
th fnod yeÍu iïnkaO .eg¿jla o@

 fiajdj ,ndoSfï oS ksrka;rfhka isÿ jk m%udo ùï

^ld<h&

 l,g fõ,djg fiajd iemhSfï oS m%udoh

 jd¾;d ,nd oSfï m%udoh

 m%jdyk úhoï wêl ùu
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Is Safety a Problem ?
th ksrmo;djh iïnkaO .eg¿jla o@

 by< yosis wk;=re

 wk;=re ksid foam, ydksùu

 l%shdj,sh weK isàu

 mÍlaIK yd úu¾IK i`oyd jk msßjeh

 kS;suh l%shdud¾. i`oyd jehfjk msßjeh

 wk;=re ksid wfkl=;a fiajlhskag udkislj isÿjk ydks
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Is Morale a Problem ?
th Ñ;a; ffO¾h iïnkaO .eg¿jla o@

 by, fiajl fkdmeñKSï

 fiajh udreùï

 wi;=fgka jev lsÍu

 wka;¾ mqoa., .egqï

 l<ukdldÍ;ajhg iyfhda.h fkdoSu

 fiajlhka fifuka jev lsÍu
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Q and A




